
råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=N

fke^iqp§_bopf`eq

báåäÉáíìåÖW
łoÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ“=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=háêÅÜÉ
qÉáä=fW
wÉìÖåáë=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí
NK dçíí=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ
OK iÉÄÉå=ìåÇ=píÉêÄÉå=gÉëì=`Üêáëíá
PK ^ìÑÉêïÉÅâìåÖ=ÇÉê=qçíÉå
QK dÉêáÅÜí
RK sÉêÖÉÄìåÖ=ÇÉê=pΩåÇÉå
SK oÉáÅÜ=dçííÉë
TK pÅÜ∏éÑìåÖ
UK dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=háêÅÜÉ
qÉáä=ffW
a~ë=ÉáåÉ=wÉìÖåáë=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=qê®ÖÉê=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ
NK fåãáííÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí
OK a~ë=wÉìÖåáë=ÖÉäÉÄíÉê=eçÑÑåìåÖ
PK däÉáÅÜÑ∏êãáÖ=ãáí=gÉëìë=`Üêáëíìë
QK a~ë=sçäâ=dçííÉë=~äë=qê®ÖÉê=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ
qÉáä=fffW
tÉÖÉ=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ
NK tÉÖ=áå=ÇÉå=dÉÜçêë~ã=ÇÉë=hêÉìòÉë
OK tÉÖ=áå=ÇáÉ=^êãìí
PK tÉÖ=áå=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí
QK tÉÖ=áå=ÇáÉ=cêÉìÇÉ
qÉáä=fsW
pÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ìåÇ=dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
NK cΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=`ÜêáëíÉå
OK cΩê=Éáå=åÉìÉë=sÉêÜ®äíåáë=òìê=dä~ìÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=àΩÇáëÅÜÉå=sçäâÉë
PK cΩê=ÇáÉ=qáëÅÜÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉå=~êãÉå=háêÅÜÉå
QK cΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåëïΩêÇáÖÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí

báåäÉáíìåÖ

łoÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ“=~äë=̂ ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=háêÅÜÉ=báåÉ=háêÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉêåÉìÉêå=ïáääI
ãìëë=ïáëëÉåI=ïÉê=ëáÉ=áëí=ìåÇ=ïçÜáå=ëáÉ=òáÉäíK=káÅÜíë=ÑçêÇÉêí=ëç=îáÉä=qêÉìÉ=ïáÉ=äÉÄÉåÇáÖÉê=t~åÇÉäK
a~êìã=ãìëë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=póåçÇÉI=ÇáÉ=ÇÉê=oÉÑçêã=ÇáÉåÉå=ïáääI=Ç~îçå=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉê=ïáê=~äë=̀ ÜêáëíÉå
ìåÇ=däáÉÇÉê=ÇáÉëÉê=háêÅÜÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=~ääÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=háêÅÜÉ=áå=ìåëÉêÉê
wÉáí=òìÖêìåÇÉäáÉÖíK

táê=ãΩëëÉå=îÉêëìÅÜÉåI=ìåë=ìåÇ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=äÉÄÉåI=łoÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=òì=ÖÉÄÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=ÇáÉ=áå=ìåë=áëí“=EîÖäK=N=mÉíê=PI=NRFK=táê=ãΩëëÉå=òìëÉÜÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇÉå=îáÉäÉå

N dÉãÉáåë~ãÉ=póåçÇÉ=ÇÉê=_áëíΩãÉê=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=sçääîÉêë~ããJ
äìåÖK=lÑÑáòáÉääÉ=dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉ=fI=eÉêÇÉê=cêÉáÄìêÖI=_~ëÉäI=táÉå=NVTSI=pK=UQ=J=NNNX=eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå
áã=̂ ìÑíê~Ö=ÇÉë=mê®ëáÇáìãë=ÇÉê=dÉãÉáåë~ãÉå=póåçÇÉ=ÇÉê=_áëíΩãÉê=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_áëÅÜçÑëâçåÑÉêÉåò=îçå=iK=_ÉêíëÅÜ=pgI=mÜK=_ççåÉåI=oK=e~ããÉêëÅÜãáÇíI
gK=eçãÉóÉêI=cK=hêçåÉåÄÉêÖI=hK=iÉÜã~åå=ìåíÉê=jáí~êÄÉáí=îçå=mK=fãÜçÑ=pgK



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=O

báåòÉäÑê~ÖÉå=ìåÇ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå=åáÅÜí=àÉåÉ=cê~ÖÉå=ìåíÉêëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ìåë=ëÉäÄëí
ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ïáê=äÉÄÉåI=~ìÑÖÉÄêçÅÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêëíìããÉåW=ÇáÉ
cê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=páåå=ÇÉë=̀ ÜêáëíëÉáåë=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéíK=dÉïáëëI=Ç~ê~ìÑ=ïáêÇ=Éë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ëç=îáÉäÉ=âçåâêÉíÉ=^åíïçêíÉå=ÖÉÄÉåI=ïáÉ=Éë=dÉëí~äíÉå=äÉÄÉåÇáÖÉå=`ÜêáëíÉåíìãë=ìåíÉê=ìåë=ÖáÄíK
däÉáÅÜïçÜä=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=áå=ÇÉê=cÉìÉêéêçÄÉ=ëçäÅÜÉê=cê~ÖÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=ä~ëëÉåI=ïÉåå
ïáê=åáÅÜí=ÜáäÑäçëÉ=sÉêÉáåë~ãìåÖI=fåÇáÑÑÉêÉåò=ìåÇ=ä~ìíäçëÉå=̂ ÄÑ~ää=EïÉáíÉêF=êáëâáÉêÉå=ïçääÉå=ìåÇ
ïÉåå=ïáê=åáÅÜí=í~íÉåäçë=òìëÉÜÉå=ïçääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áååÉêÉ=aáëí~åò=òìê=háêÅÜÉ=áããÉê=ãÉÜê=ï®ÅÜëíK
táê=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=̂ ìÖÉå=åáÅÜí=Ç~îçê=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=~ääòì=îáÉäÉ=òï~ê=åçÅÜ=ÉáåÉå=êÉáå=ÑÉáÉêäáÅÜÉåI
~ÄÉê=áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÉáåÉå=ÉêåëíÉåI=äÉÄÉåëéê®ÖÉåÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=dÉÜÉáãåáëëÉå=ìåëÉêÉê
háêÅÜÉ=ã~ÅÜÉåK

páÅÜ=ëçäÅÜÉå=łê~Çáâ~äÉå“=cê~ÖÉå=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=háêÅÜÉ=òì=ëíÉääÉåI=ÖÉÜ∏êí=òìê=o~Çáâ~äáí®í
ÇÉê=é~ëíçê~äÉå=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=ÜÉìíÉ=ëíÉÜí=ìåÇ=Ç~ë=wÉìÖåáë=áÜêÉê=eçÑÑåìåÖ
ïÉáíÉêÖáÄíK=kìê=ïÉåå=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=J=ïÉåáÖëíÉåë=~åë~íòïÉáëÉ=J=áã=_äáÅâ=ÄÉÜ®äíI
ïáêÇ=ëáÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâ=îÉêãÉáÇÉåI=~äë=Ö®ÄÉ=ëáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=åìê=̂ åíïçêíÉåI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí
ÉêÑê~Öí=ëáåÇI=çÇÉê=~äë=ëéê®ÅÜÉ=ëáÉ=áÜêÉ=_çíëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=îçêÄÉáK=kìê=ëç=ïáêÇ=ëáÉ=~ìÅÜ
ÇÉã=sçêìêíÉáä=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉåI=ëáÉ=ïçääÉ=ÇìêÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=ãΩ≈áÖÉ=oÉÑçêãÉå=ÇÉå=sÉêäìëí=~å=páåå
ìåÇ=qê∏ëíìåÖëâê~Ñí=ÇÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉåë=ΩÄÉêëéáÉäÉåK=páÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=åìê=îçå=ÉáåòÉäåÉå
áååÉêâáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÑçêãÉå=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉåå=áÜê=í~Öí®ÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåëÅÜä®ÖíI=Ç~ëë
Ç~ë=`ÜêáëíÉåíìã=åìê=åçÅÜ=ãáí=îÉêÄê~ìÅÜíÉå=tçêíÉå=ìåÇ=cçêãÉå=ÇÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=ûåÖëíÉåI=ÇÉå
hçåÑäáâíÉå=ìåÇ=eçÑÑåìåÖÉå=áå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäíI=ÇÉê=ãΩÜë~ã=îÉêÇÉÅâíÉå=páååäçëáÖâÉáí=ìåëÉêÉë
ëíÉêÄäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=ìåëÉêÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáÇÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=~åíïçêíÉK

eáÉê=ãΩëëÉå=ïáê=îçå=ìåëÉêÉê=áã=dä~ìÄÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=eçÑÑåìåÖ=ëÉäÄëí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÇÉåX=ëáÉ
å®ãäáÅÜ=ëÅÜÉáåí=îçê=~ääÉã=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉê=îáÉäÉêäÉá=k~ãÉå=ìåÄÉïìëëí=ÖÉëìÅÜíK=få
áÜê=ìåë=òì=ÉêåÉìÉêå=ìåÇ=~ìë=áÜê=ÇÉå=łbêïÉáë=ÇÉë=dÉáëíÉë=ìåÇ=ÇÉê=hê~Ñí“=ÑΩê=ìåëÉêÉ=wÉáí=òì
ÉêÄêáåÖÉåI=ãìëë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåI=Ç~ë=~ääÉ=báåòÉäÉêï®ÖìåÖÉå=ìåÇ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå
ÇáÉëÉê=dÉãÉáåë~ãÉå=póåçÇÉ=äÉáíÉíK=pç=ïçääÉå=ïáê=îçå=ÇÉê=íê∏ëíÉåÇÉå=ìåÇ=éêçîçòáÉêÉåÇÉå=hê~Ñí
ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ëéêÉÅÜÉå=J=îçê=ìåë=ëÉäÄëíI=îçê=~ääÉå=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=ãáí=ìåë=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÇáÉëÉê=háêÅÜÉ=äÉÄÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÅÜïÉêíìå=ãáí=ÇáÉëÉê=háêÅÜÉI=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉâΩããÉêíÉå
ìåÇ=båíí®ìëÅÜíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêäÉíòíÉå=ìåÇ=sÉêÄáííÉêíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=pìÅÜÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí
ÇÉã=ÇêçÜÉåÇÉå=sÉêÇ~ÅÜí=ÇÉê=páååäçëáÖâÉáí=ÇÉë=iÉÄÉåë=~ÄÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉëÜ~äÄ
~ìÅÜ=oÉäáÖáçå=åáÅÜí=îçå=îçêåÜÉêÉáå=~äë=ÇìêÅÜëÅÜ~ìíÉ=fääìëáçå=ÖáäíI=åáÅÜí=~äë=Éáå=oÉëíÄÉëí~åÇ
ÑêΩÜÉêÉê=hìäíìêJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíK

få=ÇáÉëÉê=^ÄëáÅÜí=ïáëëÉå=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=ÇÉã=£âìãÉåáëÅÜÉå=o~í=ÇÉê=háêÅÜÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇÉê
ëÉáåÉêëÉáíë=~ääÉ=`ÜêáëíÉå=òìê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=áÜêÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=Ü~íK

qÉáä=fW= wÉìÖåáë=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí

tÉåå=ïáê=ÜáÉê=îçã=fåÜ~äí=ìåÇ=dêìåÇ=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ëéêÉÅÜÉåI=ëç=â∏ååÉå=ïáê=Ç~ë=åìê=áå
^åÇÉìíìåÖ=ìåÇ=̂ ìëï~Üä=íìåK=aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=fåÜ~äíÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜä®ëëáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=cΩääÉ
ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=̀ êÉÇçI=Ç~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉë=_ÉâÉååíåáëíÉñíÉë=ÄáäÇÉíK=káÅÜí=dÉëÅÜã~Åâ
ìåÇ=åáÅÜí=táääâΩê=ä~ëëÉå=ìåë=~ìëï®ÜäÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖI=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí
ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wÉáí=òì=îÉê~åíïçêíÉåK=táê=ïçääÉå=îçå=ÇÉã=ëéêÉÅÜÉåI=ï~ë=ìåë=ÜáÉê=ìåÇ=àÉíòí
åçíïÉåÇáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=J=îçê=~ääÉã=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ìåëÉêÉ=iÉÄÉåëïÉäí=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=a~ÄÉá=áëí=ìåë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=ïÉåáÖÉå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇáÉëÉê=^ìëë~ÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áÜêÉ
âçåâêÉíÉ=båíÑ~äíìåÖ=òì=ëìÄàÉâíáî=ÉêëÅÜÉáåÉå=ã~ÖK

råëÉêÉ=iÉÄÉåëïÉäí=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=ÉáåÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=êÉäáÖá∏ë=ÖÉéê®ÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK
fã=dÉÖÉåíÉáäI=ÇáÉ=łpÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíÉå“I=ÇáÉ=áå=áÜê=ÜÉêêëÅÜÉåI=ïáêâÉå=çÑí=ïáÉ=âçääÉâíáîÉ
dÉÖÉåëíáããìåÖÉå=òì=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖK=páÉ=ã~ÅÜÉå=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïÉêI=ÇáÉ
_çíëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉê=eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí=òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉåI=ìåÇ
ëáÉ=îÉêëí®êâÉå=áå=îáÉäÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=~äë=ï®êÉå=ëáÉ=îçå=ÇáÉëÉê=_çíëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ãÉÜê=áåãáííÉå
áÜêÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ÖÉÇÉìíÉíI=ÖÉíê∏ëíÉí=ìåÇ=~åÖÉëéçêåíK=aÉëÜ~äÄ=ïçääÉå=ïáê



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=P

îÉêëìÅÜÉåI=Ç~ë=wÉìÖåáë=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=łpÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜJ
âÉáíÉå“=ìåëÉêÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=òì=êáÅÜíÉåK=bë=ÖÉÜí=ìåë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ìã=ìåÄÉäÉÜêÄ~êÉ
pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖI=ëçåÇÉêå=ëíÉíë=~ìÅÜ=ìã=âêáíáëÅÜÉ=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖX=~ääÉë=òáÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜÉáí
îçå=páåå=ìåÇ=qìåI=îçå=dÉáëí=ìåÇ=mê~ñáëI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ìåëÉê=wÉìÖåáë=áå=ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=òìê=eçÑÑåìåÖ
îÉêï~åÇäÉK

NK=dçíí=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ

aÉê=k~ãÉ=dçííÉë=áëí=íáÉÑ=ÉáåÖÉÖê~ÄÉå=áå=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖëJ=ìåÇ=iÉáÇÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíK
få=áÜê=ÄÉÖÉÖåÉí=ìåë=ÇáÉëÉê=k~ãÉI=~ìÑäÉìÅÜíÉåÇ=ìåÇ=îÉêÇìåâÉäíI=îÉêÉÜêí=ìåÇ=îÉêåÉáåíI=ãáëëÄê~ìÅÜíI
ÖÉëÅÜ®åÇÉí=ìåÇ=ÇçÅÜ=ìåîÉêÖÉëëÉåK=aÉê=łdçíí=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ“=EîÖäK=o∏ã=NRINPF=áëí=łÇÉê=dçíí
^Äê~Ü~ãëI=fë~~âë=ìåÇ=g~âçÄë“=Ebñ=PISX=jí=OOIPOFI=łÇÉê=eáããÉä=ìåÇ=bêÇÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~í“=Emë
NONIOF=ìåÇ=ÇÉå=ïáê=ãáí=ÇÉã=àΩÇáëÅÜÉå=sçäâ=ìåÇ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ÇÉë=fëä~ã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ
ÄÉâÉååÉåI=ëç=ïáÉ=ïáê=~äíÉ=eçÑÑåìåÖëêìÑÉ=Äáë=áå=ìåëÉêÉ=q~ÖÉ=ïÉáíÉêÄÉíÉåW=łfÅÜ=áêêÉ=ìãÜÉê=áå=ãÉáåÉê
hä~ÖÉK=fÅÜ=Äáå=áå=råêìÜÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=i®êãÉë=ÇÉê=cÉáåÇÉI=ÇÉë=pÅÜêÉáÉåë=ÇÉê=dçííäçëÉåKKK=jÉáå=eÉêò
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éêÉáëÉå>=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=ëÉáåÉ=sÉêÜÉá≈ìåÖÉå=åáÅÜí=Éíï~=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=fåÜ~äí=àÉåÉê=ëçòá~äÉå
ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå=ríçéáÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= åÉìÉå=jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= åÉìÉ= bêÇÉI= ÉáåÉ= ÖÉÖäΩÅâíÉ
sçääÉåÇìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=~äë=oÉëìäí~í=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=h®ãéÑÉ=ìåÇ=mêçòÉëëÉ
Éêï~êíÉå=ìåÇ=~åòáÉäÉåK

råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=Éêï~êíÉí=ÉáåÉ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=~ìë=ÇÉê=îÉêï~åÇÉäåÇÉå=j~ÅÜí=dçííÉëI
~äë=ÉåÇòÉáíäáÅÜÉë=bêÉáÖåáëI=ÇÉëëÉå=wìâìåÑí= ÑΩê=ìåë= áå=gÉëìë=`Üêáëíìë=ÄÉêÉáíë=ìåïáÇÉêêìÑäáÅÜ



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NM

ÄÉÖçååÉå=Ü~íK=fÜã=ÖÉÜ∏êÉå=ïáê=òìI=áå=áÜå=ëáåÇ=ïáê=ÉáåÖÉéÑä~åòíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=q~ìÑÉ=ëáåÇ=ïáê
ÜáåÉáåÖÉí~ìÅÜí=áå=ëÉáå=åÉìÉë=iÉÄÉåI=ìåÇ=áå=ÇÉê=j~ÜäÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=áÜã=ÉãéÑ~åÖÉå=ïáê=Ç~ë
łmÑ~åÇ=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=eÉêêäáÅÜâÉáí“K=fåÇÉã=ïáê=ìåë=ìåíÉê=Ç~ë=łdÉëÉíò=̀ Üêáëíá“=Ed~ä=SIOF=ëíÉääÉå
ìåÇ=áå=ëÉáåÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=äÉÄÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=~ìÅÜ=ãáííÉå=áå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí=òì=wÉìÖÉå=ÇáÉëÉê
îÉêï~åÇÉäåÇÉå=j~ÅÜí=dçííÉëW=~äë=cêáÉÇÉåëëíáÑíÉê=ìåÇ=_~êãÜÉêòáÖÉI=~äë=jÉåëÅÜÉå=ÇÉê=i~ìíÉêâÉáí
ìåÇ=̂ êãìí=ÇÉë=eÉêòÉåëI=~äë=qê~ìÉêåÇÉ=ìåÇ=píêÉáíÉåÇÉI=áã=ìåÄÉëáÉÖäáÅÜÉå=eìåÖÉê=ìåÇ=aìêëí=å~ÅÜ
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=EîÖäK=jí=RIPÑÑFK

aáÉëÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=eçÑÑåìåÖëÄáäÇ=îçå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=ÉåíêΩÅâí=ìåë=åáÅÜí=áääìëáçå®ê
ÇÉå=h®ãéÑÉå=ìåëÉêÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=bë=áëí=åìê=îçå=ÉáåÉã=åΩÅÜíÉêåÉå=oÉ~äáëãìë=ΩÄÉê
ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=pÉäÄëíîçääÉåÇìåÖ=ÖÉéê®ÖíK=bë=òÉáÖí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê
áããÉê=Éáå=cê~ÖÉåÇÉê=ìåÇ=iÉáÇÉåÇÉê=ÄäÉáÄíW=ÉáåÉêI=ÇÉå=ëÉáåÉ=pÉÜåëìÅÜí=ëíÉíë=åÉì=ãáí=ëÉáåÉå
ÉêÑΩääíÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíòïÉáí=ìåÇ=ÇÉê=~ìÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=ëìÅÜí=ìåÇ=ÜçÑÑíI=ïÉåå=Éê=áå=ÉáåÉê
âΩåÑíáÖÉå=wÉáí=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=pÅÜáÅâë~ääçëáÖâÉáí=~ääÉê=jÉåëÅÜÉå=äÉÄÉå=ëçääíÉX=ÇÉåå=ÖÉê~ÇÉ
Ç~åå=ï®êÉ=Éê=áå=ê~Çáâ~äÉêI=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=ìå~ÄÖÉäÉåâíÉê=tÉáëÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÇÉê=páååÑê~ÖÉ
ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=âçåÑêçåíáÉêíK=aáÉëÉê=oÉ~äáëãìë=ìåëÉêÉë=oÉáÅÜJdçííÉëJdÉÇ~åâÉåë=ä®Üãí=åáÅÜí=ìåëÉê
fåíÉêÉëëÉ= ~ã= âçåâêÉíÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉáÇÉåK= bê= âêáíáëáÉêí= åìê= àÉåÉ
p®âìä~êáëáÉêìåÖÉå=ìåëÉêÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=eçÑÑåìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉáÅÜJdçííÉëJ_çíëÅÜ~Ñí=ëÉäÄëí=î∏ääáÖ
éêÉáëÖÉÄÉåI=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ΩÄÉêëÅÜï®åÖäáÅÜÉå=j~≈ëí®ÄÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå
ìåÇ=áÜêÉ=wìâìåÑí=ÖÉëÉíòí=Ü~íI=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉå=ã∏ÅÜíÉåK

TK=pÅÜ∏éÑìåÖ

råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=ëÉíòí=ÇÉå=dä~ìÄÉå=~å=ÇáÉ=tÉäí=~äë=pÅÜ∏éÑìåÖ=dçííÉë=îçê~ìëK=råÇ=áå=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ
~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=eáããÉä=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉ=bêÇÉ=âçããí=ìåëÉê=pÅÜ∏éÑìåÖëÖä~ìÄÉ=áå=ëÉáå=wáÉäK=eçÑÑåìåÖ
ìåÇ=pÅÜ∏éÑìåÖëÖä~ìÄÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ìåíêÉååÄ~ê=òìë~ããÉåI=ïáÉ=òïÉá=pÉáíÉå=ÉáåÉê=jΩåòÉK=aÉëÜ~äÄ
ÖÉÜ∏êí=òì=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉëÉ=ìåëÉêÉ=í∏ÇäáÅÜÉI=áå=ëáÅÜ=îÉêÑÉáåÇÉíÉ=ìåÇ
äÉáÇîçää=òÉêêáëëÉåÉ=tÉäí=çÜåÉ=wóåáëãìë=ìåÇ=çÜåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=k~áîáí®í=~äë=äÉíòíäáÅÜ=òìëíáããìåÖëÑ®ÜáÖ
~åòìÉêâÉååÉåI=~äë=îÉêÄçêÖÉåÉå=^åä~ëë=òìê=a~åâÄ~êâÉáí=ìåÇ=òìê=cêÉìÇÉW=~äë=pÅÜ∏éÑìåÖ=dçííÉëK
wì=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÖÉÜ∏êí=~äëç=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=à~=òì=ë~ÖÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=òì=ÑÉáÉêå=ìåÇ
òì=äçÄÉå=J=çÄïçÜä=Éë=ëç=îáÉä=sÉêåÉáåìåÖëïΩêÇáÖÉë=ÖáÄí=ìåÇ=çÄïçÜä=âÉáåÉëïÉÖë=~ääÉë=Öìí=áëíI
ëç=ïáÉ=Éë=áëíK=aáÉ=wìëíáããìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=tÉäíI=ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ëíÉÅâíI=ïÉáä=ëáÉ
ÖÉíê~ÖÉå=áëí=îçã=dä~ìÄÉå=~å=ÇáÉ=pÅÜ∏éÑìåÖI=ÄÉÇÉìíÉí=âÉáåÉëïÉÖë=ÉáåÉ=âêáíáâäçëÉ=_Éà~ÜìåÖ=ÇÉê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉX=ëáÉ=ÄÉíêÉáÄí=âÉáåÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=sÉêëÅÜäÉáÉêìåÖ=ÇÉê=råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíÉåI
ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉê=tÉäí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÜÉêêëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ë=dìíÉ=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖI=Ç~ë=ìåë=òì=cêÉìÇÉ
ìåÇ=a~åâÄ~êâÉáí=ÑΩÜêíI=çÑí=ΩÄÉêã®ÅÜíáÖ=ÉåíëíÉääÉåK=páÉ=ã~ÅÜí=ìåë=îáÉäãÉÜê=ÉãéÑ®åÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
tÉÜÉå=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖI=ÑΩê=Ç~ë=pÉìÑòÉå=ÇÉê=hêÉ~íìêÉåI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=wìëíáããìåÖëâê~Ñí=ìåëÉêÉê
eçÑÑåìåÖ=â~åå=áå=ìåë=åáÅÜí=ÄäÉáÄÉåI=ïÉåå=ïáê=åáÅÜí=áããÉê=ïáÉÇÉê=Ç~ÑΩê=ÉáåëíÉÜÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ
Ç~ë=iÉÄÉå=~åÇÉêÉê=òìëíáããìåÖëïΩêÇáÖ=ïáêÇ=ìåÇ=ëÉáåÉêëÉáíë=nìÉääÉ=îçå=a~åâÄ~êâÉáí=ìåÇ=cêÉìÇÉ
ëÉáå=â~ååK

cêÉáäáÅÜI=wìëíáããìåÖ=ìåÇ=a~åâÄ~êâÉáíI=içÄ=ÇÉë=pÅÜ∏éÑÉêë=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~å=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖ=ëáåÇ
â~ìã=ÖÉÑê~ÖíÉ=qìÖÉåÇÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=_ÉïìëëíëÉáå=òìíáÉÑëí=îÉêëíêáÅâí
áëí=áå=Ç~ë=ìåáîÉêë~äÉ=péáÉä=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉI=Ç~ë=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=pí~êâÉå=ìåÇ=j®ÅÜíáÖÉå
ÄÉÖΩåëíáÖíI=ÇáÉ=a~åâÄ~êÉå=ìåÇ=cêÉìåÇäáÅÜÉå=~ÄÉê=äÉáÅÜí=ΩÄÉêëéáÉäí=ìåÇ=~å=ÇÉå=o~åÇ=Çê®åÖíK
få=ÉáåÉê=iÉÄÉåëïÉäíI=ÑΩê=ÇáÉ=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉë=e~åÇÉäå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ
åìê=ÖáäíI=ï~ë=ëáÅÜ=~äë=k~íìêÄÉÜÉêêëÅÜìåÖ=çÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëÄÉÑêáÉÇáÖìåÖI=Ç~ë=ÉáåÉ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë
~åÇÉêÉåI=~ìëïÉáëÉå=ä®ëëíI=ëÅÜïáåÇÉí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òì=ÑÉáÉêå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òì=íê~ìÉêåK
táÉ=ïÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ÇáÉëÉå=mêçòÉëëÉå=ä®åÖëí=ïáÇÉêëí~åÇëäçë=ìåíÉêïçêÑÉå\=råÇ=ïçÜáå=ÑΩÜêÉå
ëáÉ=ìåë\=få=ÇáÉ=̂ é~íÜáÉ\=få=ÇáÉ=_~å~äáí®í\=pç=ìåÄÉÖêÉåòí=~ìÅÜ=Ç~ë=iÉáëíìåÖëéçíÉåíá~ä=ìåíÉê=ìåë
jÉåëÅÜÉå=ëÉáå=ã~ÖI=ÇáÉ=oÉëÉêîÉå=~å=páååÖÉÄìåÖëâê~ÑíI=ÇÉê=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇêçÜÉåÇÉ=_~å~äáí®í
J=ëáÉ=ëÅÜÉáåÉå=åáÅÜí=ìåÉêëÅÜ∏éÑäáÅÜ=òì=ëÉáåK=lÄ=ìåë=Ç~=ÇáÉ=áããÉê=ÇÉìíäáÅÜÉê=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉå
dêÉåòÉå=ÇÉê=k~íìê~ìëÄÉìíìåÖ=òìê=_ÉëáååìåÖ=ÄêáåÖÉå=â∏ååÉå\=lÄ=ëáÉ=ìåë=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NN

ëÅÜÉåâÉåI=ÇáÉ=tÉäí=~äë=pÅÜ∏éÑìåÖ=òì=Éê~ÜåÉå\=råÇ=çÄ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=~åÇÉêÉ=éê~âíáëÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåëJ
ïÉáëÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=Ç~ë=_ÉíÉå=ìåÇ=Ç~ë=cÉáÉêåI=Ç~ë=içÄÉå=ìåÇ=a~åâÉå=áÜê=ìå~åëÅÜ~ìäáÅÜÉë
ìåÇ=ìå~åëÉÜåäáÅÜÉëI=çÜåã®ÅÜíáÖÉë=a~ëÉáå=îÉêäáÉêÉå\=lÇÉê=çÄ=~ää=ÇáÉëÉ=e~äíìåÖÉå=ìåë=ÉåÇÖΩäíáÖ
~ìëÖÉêÉÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=Éíï~=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=ΩÄÉêÜ∏ÜíÉå=páååÉêï~êíìåÖI=ÇáÉ=Ääç≈=ÉáåÉ
cçäÖÉ=Ñ~äëÅÜÉê=qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=Ñ~äëÅÜÉê=bêòáÉÜìåÖ=ï®êÉ\

gÉÇÉåÑ~ääë=ÇΩêÑÉå=ïáê=̀ ÜêáëíÉå=åáÅÜí=~ìÑÜ∏êÉåI=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=~äë=Éáå=cÉëí=òì=ÑÉáÉêåI=Ç~ë=ìåëÉêÉ
iÉÄÉåëïÉäí=ÇìêÅÜëíê~Üäí= ìåÇ= áå=ÇÉã=~ìÅÜ=Éíï~ë= îçå=ÇÉê= pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜ∏éÑìåÖ
~ìÑëÅÜÉáåíI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉêÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜ=òìê=eÉêêëÅÜ~ÑíI=åáÅÜí=~ÄÉê=òìê=táääâΩê=ÉáåÖÉëÉíòí=áëíK
a~ë=iÉáÇÉå=äÉêåÉå=áå=ÉáåÉê=äÉáÇÉåëÑäΩÅÜíáÖÉåI=~é~íÜáëÅÜÉå=tÉäíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=äÉêåÉåI
ÇáÉëëÉáíáÖÉë=sÉêÖåΩÖÉå=~å=dçíí=ìåÇ=ëÉáåÉå=sÉêÜÉá≈ìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ΩÄÉê~åëíêÉåÖíÉå=tÉäíW=Ç~ë
ÖÉÜ∏êí=åáÅÜí=òìäÉíòí=òì=ÇÉå=pÉåÇìåÖÉå=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ìåÇ=ÑΩê=ëáÉK

UK=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=háêÅÜÉ

łkÉìÉ=pÅÜ∏éÑìåÖ“=áëí=~åÑ~åÖÜ~Ñí=îÉêïáêâäáÅÜí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=háêÅÜÉ=EîÖäK=d~ä=SI=NR
ÑKFK=aáÉëÉ=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=áëí=ÉáåÉ=eçÑÑåìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=råÇ=Ç~ë=dÉÇ®ÅÜíåáë=ÇÉë=eÉêêåI=áå=ÇÉã
ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=ÇáÉ=ïáêâë~ãÉ=dÉÖÉåï~êí=ëÉáåÉê=êÉííÉåÇÉå=eÉáäëí~í=ÑÉáÉêåI=łÄáë=Éê=ïáÉÇÉêâçããí“I
ãìëë=ÑΩê=ìåë=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉäíI=áå=ÇÉê=ïáê=äÉÄÉåI=áããÉê=ïáÉÇÉê=òìê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=bêáååÉêìåÖ=ìåëÉêÉê
sçêä®ìÑáÖâÉáí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=háêÅÜÉ=áëí=åáÅÜí=ëÉäÄëí=Ç~ë=oÉáÅÜ=dçííÉëI=ïçÜä=áëí=ÇáÉëÉë=łáå=áÜê=áã
jóëíÉêáìã=ëÅÜçå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ“=Eid=PFK=páÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÉáåÉ=êÉáåÉ=dÉëáååìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI
ëáÉ=áëí=âÉáå=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉê=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇK=páÉ=ÖêΩåÇÉí=áã=tÉêâ=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=píáÑíìåÖ
gÉëì=`ÜêáëíáX=ëÉáå=ÜÉáäáÖÉê=dÉáëí=áëí=ÇÉê=äÉÄÉåÇáÖÉ=dêìåÇ=áÜêÉê=báåÜÉáíK=bêI=ÇÉê=eÉáäáÖÉ=dÉáëí=ÇÉë
ÉêÜ∏ÜíÉå=eÉêêåI=áëí=ÇáÉ=áååÉêëíÉ=hê~Ñí=ìåëÉêÉê=wìîÉêëáÅÜíW=`Üêáëíìë=áå=ìåëI=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ
eÉêêäáÅÜâÉáí=EîÖäK=hçä=NI=OTFK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=âÉáå=sÉêÉáåI
ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áããÉê=åÉì=òìê=aáëéçëáíáçå=ëíÉääÉå=â∏ååíÉX=ëáÉ=áëí=áå=áÜêÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÑçêã=Éáå
sçäâ=JI=éáäÖÉêåÇÉë=dçííÉëîçäâI=Ç~ë=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=~ìëïÉáëíI=Ç~ëë=Éë=ëÉáåÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=~äë=eÉáäëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=dçííÉë=ãáí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=Éêò®ÜäíI=Ç~ëë=Éë=ÇáÉëÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áã
dçííÉëÇáÉåëí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑÉáÉêí=ìåÇ=~ìë=áÜê=òì=äÉÄÉå=ëìÅÜíK

aáÉ=iÉÄÉåÇáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=sçäâÉë=ìåÇ=ÇÉê=áå=áÜã=ÉáåÖÉê®ìãíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ü®åÖí
ÑêÉáäáÅÜ=~ã=iÉÄÉå=ÇáÉëÉê=eçÑÑåìåÖ=ëÉäÄëíK=hÉáåÉê=ÜçÑÑí=à~=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåK=aÉåå=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI
ÇáÉ=ïáê=ÄÉâÉååÉåI=áëí=åáÅÜí=î~ÖÉ=ëÅÜïÉáÑÉåÇÉ=wìîÉêëáÅÜíI=áëí=åáÅÜí=~åÖÉÄçêÉåÉê=a~ëÉáåëçéíáãáëJ
ãìëX=ëáÉ=áëí=ëç=ê~Çáâ~ä=ìåÇ=ëç=~åëéêìÅÜëîçääI=Ç~ëë=âÉáåÉê=ëáÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáå=ìåÇ=åìê=áã=_äáÅâ=~ìÑ
ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÜçÑÑÉå=â∏ååíÉK=fã=_äáÅâ=~ìÑ=ìåë=~ääÉáåW=ÄäáÉÄÉ=ìåë=Ç~=~ã=båÇÉ=ïáêâäáÅÜ=ãÉÜê=~äë
jÉä~åÅÜçäáÉI=â~ìã=îÉêÇÉÅâíÉ=sÉêòïÉáÑäìåÖ=çÇÉê=ÄäáåÇÉê=ÉÖçáëíáëÅÜÉê=léíáãáëãìë\=dçííÉë=oÉáÅÜ
òì=ÜçÑÑÉå=ï~ÖÉå=J=Ç~ë=ÜÉá≈í=áããÉêI=Éë=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=òì=ÜçÑÑÉå=ìåÇ=Ç~êáå=ÑΩê=ìåë
ëÉäÄëíK=bêëí=ïç=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ãáíÜçÑÑíI=ïç=ëáÉ=~äëç=ìåîÉêëÉÜÉåë=ÇáÉ=dÉëí~äí
ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=iáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=`çããìåáç=~ååáããíI=Ü∏êí=ëáÉ=~ìÑI=âäÉáå=ìåÇ=®åÖëíäáÅÜ=òì
ëÉáå=ìåÇ=îÉêÜÉáëëìåÖëäçë=ìåëÉêÉå=bÖçáëãìë=òì=ëéáÉÖÉäåK=łtáê=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ïáê=îçã=qçÇ=òìã=iÉÄÉå
ÜáåΩÄÉêÖÉëÅÜêáííÉå=ëáåÇI=ïÉáä=ïáê=ÇáÉ=_êΩÇÉê=äáÉÄÉåK=tÉê=åáÅÜí=äáÉÄíI=ÄäÉáÄí=áã=qçÇÉ“=EN=gçÜ=PINQFK

pç=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÖÉäÉÄíÉê=eçÑÑåìåÖ=áããÉê=ïáÉÇÉê=äÉÄÉåÇáÖÉ=cçêãÉå=âáêÅÜäáÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÉåíÑ~äíÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëíÉíë=åÉì=òìã=lêí=ïÉêÇÉåI
~å=ÇÉã=äÉÄÉåÇáÖÉ=eçÑÑåìåÖ=êÉáÑíI=~å=ÇÉã=ëáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÖÉäÉêåí=ìåÇ=ÖÉÑÉáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK
wÉáÖÉå=~ÄÉê=ìåëÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ìåë=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí
ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉ=wΩÖÉ=ÉáåÉê=eçÑÑåìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=åÉìÉë=ÄÉòáÉÜìåÖëêÉáÅÜÉë=iÉÄÉå
ÉåíÑ~äíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=òìã=cÉêãÉåí=äÉÄÉåÇáÖÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=â~åå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ï~ÅÜëÉåÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖëäçëáÖâÉáí\=lÇÉê=áëí=ìåëÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=âáêÅÜäáÅÜÉë=iÉÄÉå=åáÅÜí=ëÉäÄëí=îáÉä
òì=îÉêÇìåâÉäí=ìåÇ=îÉêÉåÖí=îçå=̂ åÖëí=ìåÇ=häÉáåãìíI=òì=ëÉÜê=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉÑ~åÖÉåI
~ääòì=ëÉÜê=ìãÖÉíêáÉÄÉå=îçå=ÇÉê=pçêÖÉ=ìã=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçåI=ÇáÉ=ÇáÉ=~ääëÉáíë
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=cçêãÉå=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=fëçä~íáçå=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=ÄêÉÅÜÉå=ÜÉäÑÉåI
ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÄÉëí®íáÖÉå=ìåÇ=ëíÉáÖÉêå\=^ääÉåíÜ~äÄÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉ
cäìÅÜíÄÉïÉÖìåÖ=~ìë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=áå=łdêìééÉå“=ÜáåÉáå



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NO

~ÄK=dÉïáëë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=qÉåÇÉåòÉå=åáÅÜí=äÉáÅÜí=òì=ÄÉïÉêíÉåK=aÉìíäáÅÜ=~ÄÉê=ëÅÜä®Öí=áå=áÜåÉå=ÉáåÉ
pÉÜåëìÅÜí=ÇìêÅÜ=å~ÅÜ=åÉìÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëêÉáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áå=ìåëÉêÉã
âçãéäÉñÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåI=Ç~ë=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÉ=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçåÉå
ΩÄÉêëéÉòá~äáëáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêçêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ÇìêÅÜ=åÉìÉ=âΩåëíäáÅÜÉ=fëçäáÉêìåÖÉå=ìåÇ
sÉêÉáåë~ãìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑíI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëäçëáÖâÉáí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=òìÉáå~åÇÉê=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=åÉìÉ
jÉÅÜ~åáëãÉå=áÜêÉê=_ÉÜÉêêëÅÜÄ~êâÉáí=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK

eáÉê=ëÅÜìäÇÉå=ïáê=ìåë=ëÉäÄëí=ìåÇ=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=Ç~ë=wÉìÖåáë=ÉáåÉê=eçÑÑåìåÖëJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=îáÉäÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=cçêãÉå=ÇÉë=łwìë~ããÉåëÉáåë=áå=ëÉáåÉã=k~ãÉå“
âÉååí=ìåÇ=àÉ=~ìÅÜ=åÉìÉ=ïÉÅâí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêíK=a~ÄÉá=ãΩëëÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ãíëíê®ÖÉêI=~ÄÉê
~ìÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=o®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=áã=^ìÖÉ=ÄÉÜ~äíÉåI
ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=háêÅÜÉI=~ìë=áÜêÉê=sÉêï~äíìåÖëJ
~éé~ê~íìê=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=wï®åÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÉêÖÉÄÉåK=sáÉäÉ=å®ãäáÅÜ=äÉáÇÉå=ÜÉìíÉ=~å=ÇáÉëÉã=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=bêëÅÜÉáJ
åìåÖëÄáäÇ=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=áå=áÜê=çÜåã®ÅÜíáÖ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=wï®åÖÉå=ìåÇ
jÉÅÜ~åáëãÉå=~ìëÖÉäáÉÑÉêí=ïáÉ=áå=áÜêÉê=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëïÉäíK=páÉ=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=~Ä=çÇÉê=êÉëáÖåáÉêÉåK
jÉÜê=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉê=~äë=àÉ=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÜÉìíÉ=Éáå=äÉÄÉåÇáÖÉë=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=dÉÑ~Üê
áå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉK=kìê=ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=lêÖ~åáëáÉêìåÖÉå=áå=áÜêÉê
ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉå=aáÉåëíÑìåâíáçå=êáÅÜíáÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=áÜêÉ=âçåâêÉíÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå
åáÅÜí=òìã=ìåï~åÇÉäÄ~êÉåI=ÖçííÖÉïçääíÉå=̂ ìëÇêìÅâ=ÇÉê=háêÅÜÉ=~ìëëíÉáÖÉåI=ïÉêÇÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÖÉåìÖ
áååÉêÉ=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÖÉïáååÉåI=ìã=áå=áÜã=Ç~ë=wÉìÖåáë=ÉáåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå
eçÑÑåìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áåãáííÉå=ÉáåÉê=ΩÄÉêçêÖ~åáëáÉêíÉå=ìåéÉêë∏åäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=îÉêïáêâäáÅÜÉå
òì=â∏ååÉåK

qÉáä=ffW= a~ë=ÉáåÉ=wÉìÖåáë=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=qê®ÖÉê=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ

NK=fåãáííÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëïÉäí

aáÉ=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ïáê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=ÄÉòÉìÖÉå=ìåÇ=~ìë=áÜê
ìåë=ÉêåÉìÉêå=ïçääÉåI=áëí=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉáåÉê=êÉäáÖá∏ë=ÖÉéê®ÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK
få=ÇÉê=^åÖëí=îçê=áååÉêÉã=páååîÉêäìëí=ìåÇ=îçê=ï~ÅÜëÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖëäçëáÖâÉáí=ëíÉÜí=ìåëÉê
âáêÅÜäáÅÜÉë=iÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉÑ~Üê=âäÉáåÖä®ìÄáÖÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=Éäáí®êÉê=pÉäÄëí~ÄëÅÜäáÉ≈ìåÖ=áå
ÉáåÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=pçåÇÉêïÉäí=ìåÇ=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÇÉê=§ÄÉê~åé~ëëìåÖ=~å=ÉáåÉ=iÉÄÉåëïÉäíI=~ìÑ=ÇÉêÉå
aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=Éë=â~ìã=ãÉÜê=báåÑäìëë=åáããíK=aÉê=tÉÖ=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=ìåëÉêÉê
âáêÅÜäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖ=ãìëë=ìåë=ãáííÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=iÉÄÉåëïÉäí=ÑΩÜêÉå=J=ãáí=áÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå
ìåÇ=bêáååÉêìåÖÉåI=ãáí=áÜêÉê=fåÇáÑÑÉêÉåò=çÇÉê=~ìÅÜ=áÜêÉã=â~äâìäáÉêíÉå=tçÜäïçääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=háêÅÜÉI=ìåÇ=ãáí=áÜêÉå=sÉêïÉêÑìåÖÉå=ÇÉê=háêÅÜÉ=~äë=ÉáåÉê=^êí=~åíáÉã~åòáé~íçêáëÅÜÉå=oÉëíJ
ÄÉëí~åÇë=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉã=~åÖÉÄäáÅÜ=táëëÉå=ìåÇ=éêçÇìâíáîÉ=kÉìÖáÉêÇÉ=ÖÉòáÉäí
ìåíÉêëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=Ääç≈=ëáãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK

OK=a~ë=wÉìÖåáë=ÖÉäÉÄíÉê=eçÑÑåìåÖ

aÉê=tÉÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=áëí=ÇÉê=tÉÖ=ÖÉäÉÄíÉê=eçÑÑåìåÖK=bê=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò
~ääÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖK=råÇ=Éê=ÑΩÜêí=ìåë=áå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=̂ åíïçêíI=ÇáÉ=ïáê=äÉíòíäáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ
wïÉáÑÉä=ìåÇ=båíí®ìëÅÜìåÖÉåI=~ìÑ=~ääÉ=sÉêïÉêÑìåÖÉå=ìåÇ=~ääÉ=fåÇáÑÑÉêÉåò=ÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=páåÇ
ïáêI=ï~ë=ïáê=áã=wÉìÖåáë=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÄÉâÉååÉå\=fëí=ìåëÉê=âáêÅÜäáÅÜÉë=iÉÄÉå=ÖÉéê®Öí=îçã
dÉáëí=ìåÇ=ÇÉê=hê~Ñí=ÇáÉëÉê=eçÑÑåìåÖ\=báåÉ=háêÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=eçÑÑåìåÖ=~åé~ëëíI=áëí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
~ìÅÜ=ÇÉã=eÉìíÉ=~åÖÉé~ëëíI=ìåÇ=çÜåÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉëÉ=eçÑÑåìåÖ=ÜáäÑí=áÜê=âÉáå=åçÅÜ=ëç
Äêáë~åíÉë=̂ ÖÖáçêå~ãÉåíçK=łaáÉ=tÉäí“=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=áÜêÉê=eçÑÑåìåÖëäçëáÖâÉáí=ÇìêÅÜ
oÉäáÖáçåX=ëáÉ=Äê~ìÅÜí=ìåÇ=ëìÅÜí=EïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíF=Ç~ë=dÉÖÉåÖÉïáÅÜíI=ÇáÉ=péêÉåÖâê~Ñí=ÖÉäÉÄíÉê
eçÑÑåìåÖK=råÇ=ï~ë=ïáê=áÜê=ëÅÜìäÇÉåI=áëí=ÇáÉëW=Ç~ë=aÉÑáòáí=~å=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ÖÉäÉÄíÉê=eçÑÑåìåÖ
~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=få=ÇáÉëÉã=páåå=áëí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=dÉÖÉåï~êíëîÉê~åíïçêíìåÖ
ìåÇ=dÉÖÉåï~êíëÄÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=àÉåÉ=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=fÇÉåíáí®íW=páåÇ=ïáêI
ï~ë=ïáê=áã=wÉìÖåáë=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÄÉâÉååÉå\



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NP

PK=däÉáÅÜÑ∏êãáÖ=ãáí=gÉëìë=`Üêáëíìë

aáÉ=hêáëÉ=ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÄÉêìÜí=äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=̂ åé~ëëìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ìåëÉêÉã=ãçÇÉêåÉå=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëÖÉÑΩÜäI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=̂ åé~ëëìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉãI=áå=ÇÉã=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=ïìêòÉäí=ìåÇ=~ìë=ÇÉëëÉå=pÉáå=ëáÉ=áÜêÉ=e∏ÜÉ=ìåÇ=qáÉÑÉI=áÜêÉå=tÉÖ
ìåÇ=áÜêÉ=wìâìåÑí=ÉãéÑ®åÖíW=gÉëìë=̀ Üêáëíìë=ãáí=ëÉáåÉê=_çíëÅÜ~Ñí=îçã=łoÉáÅÜ=dçííÉë“K=e~ÄÉå=ïáê
áå=ìåëÉêÉê=mê~ñáë=áÜå=åáÅÜí=~ääòì=ëÉÜê=ìåë=~åÖÉé~ëëíI=ëÉáåÉå=dÉáëí=ïáÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíÉë=cÉìÉê=ÖÉÜΩíÉíI
Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=òì=ëÉÜê=ΩÄÉêëéêáåÖÉ\=e~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=ìåíÉê=~ääòì=îáÉä=ûåÖëíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=oçìíáåÉ
ÇÉå=båíÜìëá~ëãìë=ÇÉê=eÉêòÉå=ÉáåÖÉëÅÜä®ÑÉêí=ìåÇ=òì=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=̂ äíÉêå~íáîÉå=éêçîçòáÉêíW=gÉëìëI
à~=J=háêÅÜÉI=åÉáå\=t~êìã=ïáêâí=Éê=łãçÇÉêåÉê“I=łÜÉìíáÖÉê“=~äë=ïáêI=ëÉáåÉ=háêÅÜÉ\=pç=Öáäí=~äë=dÉëÉíò
ìåëÉêÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖI=Ç~ëë=ïáê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉãI=~ìÑ=ÇÉå=ïáê=ìåë=ÄÉêìÑÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=ïáê=äÉÄÉåI=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ïáê=âçåëÉèìÉåíÉê
áå=ëÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÉáåíêÉíÉåI=ìã=ÇÉå=̂ Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=áÜã=ìåÇ=ìåë=òì=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=ìåëÉêÉ
pÅÜáÅâë~äëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=áÜã=òì=îÉêäÉÄÉåÇáÖÉåK=a~åå=áëí=Éáå=tÉÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=wìâìåÑíK=a~åå
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ÜÉìíáÖI=Ö~åò=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=òì=ëÉáå=J=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉI=cê~ÖÉå=ìåÇ=iÉáÇÉå
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~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ìåÇ=~åëíÉÅâÉåÇ=òì=äÉÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=îçå=áÜê=òì=êÉÇÉåK=a~ë=^ãí=áå=ÇÉê=háêÅÜÉI
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a~ë=_ÉâÉååíåáë=òì=gÉëìë=`Üêáëíìë=ïÉáëí=ìåë=áå=ëÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉK=páÉ=åÉååí=ÇÉå=mêÉáë=ìåëÉêÉê
sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=áÜãI=ÇÉå=mêÉáë=ìåëÉêÉê=lêíÜçÇçñáÉX=ëáÉ=~ääÉáå=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=tÉÖ=òìê
bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉK=råëÉêÉ=fÇÉåíáí®í=~äë=`ÜêáëíÉå=ìåÇ=háêÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ïáê=åáÅÜí=áå=ÑêÉãÇÉå
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êìåÖI=ïáÉ=Éë=tÉÖÉ=áå=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÖáÄíK=kìê=îçå=ÉáåáÖÉå=â~åå=ÜáÉê=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=J=~äë
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òÉåíê~äÉ=qÜÉã~=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçê~åÖÉëíÉääíK=̂ ìë=áÜã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=àÉåÉ=~åÇÉêÉå=e~äíìåÖÉåI=ÇáÉ
ã~å=ìåëÉêÉã=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉå=çÑí=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ïÉåáÖ=~åëáÉÜí=ìåÇ=òìíê~ìíW=̂ êãìíI=cêÉáÜÉáíI
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NK=tÉÖ=áå=ÇÉå=dÉÜçêë~ã=ÇÉë=hêÉìòÉë
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råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NR

ëÅÜãÉêòäáÅÜÉå=båíí®ìëÅÜìåÖÉåI=òìê=ïáääâçããÉåÉå=kÉìíê~äáëáÉêìåÖ=îçå=ìåÄÉÖêáÑÑÉåÉå=ûåÖëíÉå
ìåÇ=òìê=píáäääÉÖìåÖ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=bêáååÉêìåÖÉå=ìåÇ=ìå~åÖÉé~ëëíÉê=bêï~êíìåÖÉåK=aÉê=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê
ëçäÅÜÉå=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇÉê
dÉÑ~ÜêI=~äë=hêÉìòÉëêÉäáÖáçå=òìê=tçÜäëí~åÇëêÉäáÖáçå=òì=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ïáê=áåë=̂ ìÖÉ=ëÉÜÉåK=aÉåå
ïÉåå=ïáê=áÜê=ïáêâäáÅÜ=îÉêÑ~ääÉåI=ÇáÉåÉå=ïáê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âÉáåÉãI=åáÅÜí=dçíí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉåK

OK=tÉÖ=áå=ÇáÉ=^êãìí

aÉê=tÉÖ=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÑΩÜêí=áããÉê=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=dÉëí~äí=ÇÉê=^êãìí=ìåÇ=cêÉáÜÉáíW=áå
ÇáÉ=̂ êãìí=ìåÇ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=iáÉÄÉI=áå=ÇÉê=gÉëìë=~ã=båÇÉ=ëÉäÄëí=ÇÉå=qçÇ=łΩÄÉêäáëíÉíÉ“I=Ç~=Éê=åáÅÜíë
ãÉÜê=ÄÉë~ëëI=ï~ë=ÇáÉëÉê=áÜã=Ü®ííÉ=ê~ìÄÉå=â∏ååÉåK=bê=Ü~ííÉ=~ääÉë=ÖÉÖÉÄÉåI=ÑΩê=~ääÉK=få=ëçäÅÜÉ
^êãìí=ìåÇ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=iáÉÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=~ääÉå=ÖÉë~åÇí=ïÉá≈I=êìÑí=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉK

páÉ=êìÑí=ìåë=Ç~ÄÉá=áããÉê=åÉì=áå=Éáå=ëçäáÇ~êáëÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=̂ êãÉå=ìåÇ=pÅÜï~ÅÜÉå=ìåëÉêÉê
iÉÄÉåëïÉäí=ΩÄÉêÜ~ìéíK=báåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=gÉëì=Ü~í=Éë=ÜáåòìåÉÜãÉåI
ïÉåå=ëáÉ=îçå=ÇÉå=łhäìÖÉå=ìåÇ=j®ÅÜíáÖÉå“=EN=hçê=NI=NVJPNF=îÉê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=^ÄÉê=ëáÉ=â~åå=Éë
ëáÅÜ=J=ìã=ÇáÉëÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=ïáääÉå=J=åáÅÜí=äÉáëíÉåI=îçå=ÇÉå=ł^êãÉå=ìåÇ=häÉáåÉå“=îÉê~ÅÜíÉí=òì
ïÉêÇÉåI=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=łâÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå“=EîÖäK=gçÜ=RITFK=páÉ=å®ãäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêáîáäÉÖáÉêJ
íÉå=ÄÉá=gÉëìëI=ëáÉ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêáîáäÉÖáÉêíÉå=áå=ëÉáåÉê=háêÅÜÉ=ëÉáåK=páÉ=îçê=~ääÉã=ãΩëëÉå
ëáÅÜ=îçå=ìåë=îÉêíêÉíÉå=ïáëëÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=áå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ääÉ=àÉåÉ=fåáíá~íáîÉå=òìê
k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=Öê∏≈íÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÄÉÖÉÖåÉåI=Ç~ëë=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=ëçòá~äÉå=dÉÑ®ääÉ
ÉáåÉ=îÉêÄΩêÖÉêäáÅÜíÉ=oÉäáÖáçå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=Ç~ë=êÉ~äÉ=iÉáÇ=ÇÉê=̂ êãìí=ìåÇ=kçíI=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
pÅÜÉáíÉêåë=ìåÇ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ûÅÜíìåÖ=îáÉä=òì=ÑêÉãÇ=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=à~I=ÇáÉ=ÇáÉëÉã=iÉáÇ=ëÉäÄëí=åìê
ãáí=ÇÉê=_êáääÉ=ìåÇ=ÇÉå=j~≈ëí®ÄÉå=ÉáåÉê=tçÜäëí~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉÖÉÖåÉíK=táê=ïÉêÇÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ìåëÉêÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉå=_ÉòïÉáÑäÉê=ÉÜÉê=ΩÄÉêëíÉÜÉå=~äë=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäçëÉå=wïÉáÑÉä=ÇÉê=^êãÉå=ìåÇ
häÉáåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=bêáååÉêìåÖÉå=~å=Ç~ë=sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=háêÅÜÉK=råÇ=ïáÉ=ëçääíÉå=ïáê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí
ÇÉã=̂ åëÉÜÉå=ÉáåÉê=êÉáÅÜÉå=háêÅÜÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=ìåÇ=ïáêâë~ã=àÉåÉå=táÇÉêëí~åÇ=îÉêíêÉíÉå
â∏ååÉåI=ÇÉå=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=ìåëÉêÉê=tçÜäëí~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉåíÖÉÖÉåëÉíòí\

PK=tÉÖ=áå=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí

aÉê=tÉÖ= áå= ÇáÉ= k~ÅÜÑçäÖÉ= òìê= bêåÉìÉêìåÖ= ìåëÉêÉë= âáêÅÜäáÅÜÉå= iÉÄÉåë= ìåÇ= òìê= äÉÄÉåÇáÖÉå
_ÉòÉìÖìåÖ=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=Éáå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíI=áå=àÉåÉ=cêÉáÜÉáí=gÉëìI=ÇáÉ
áÜã=~ìë=ÇÉê=î∏ääáÖÉå=^ìëÖÉäáÉÑÉêíÜÉáí=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=~å=ÇÉå=s~íÉê=ÉêïìÅÜë=ìåÇ=ÇáÉ=áÜå=ëÉäÄëí
ïáÉÇÉê=Ç~òì=ÑêÉáã~ÅÜíÉI=ÖÉÖÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêìêíÉáäÉ=ìåÇ=fÇçäÉ=~ìÑòìíêÉíÉå=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ
ÑΩê=àÉåÉ=ÉáåòìíêÉíÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=j~ÅÜí=ÇáÉëÉê=sçêìêíÉáäÉ=ìåÇ=fÇçäÉ=òÉêëí∏êí=ïìêÇÉåK=aÉê=dä~åò
ÇáÉëÉê=cêÉáÜÉáí=äáÉÖí=ΩÄÉê=ëÉáåÉã=Ö~åòÉå=iÉÄÉåëïÉÖK=råÇ=ïÉåå=ìåë=ÇáÉ=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=áÜå=åáÅÜí
òìê=Ü®êíÉëíÉå=hêáíáâ=~å=ìåë=ëÉäÄëí=ÖÉê~íÉå=ëçääI=Ç~åå=ãìëë=ÇáÉëÉ=cêÉáÜÉáí=~ìÅÜ=ìåëÉê=âáêÅÜäáÅÜÉë
iÉÄÉå=ÇìêÅÜëíê~ÜäÉåK=ł^äë=píÉêÄÉåÇÉI=ìåÇ=ÇçÅÜI=ïáê=äÉÄÉåI=ãáí=oìíÉå=ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ìåÇ=ÇçÅÜ=åáÅÜí
ÖÉí∏íÉíI=ãáí=iÉáÇÉå=ÖÉë®ííáÖíI=ìåÇ=ÇçÅÜ=áããÉê=ÑêçÜI=̂ êãÉI=ÇáÉ=îáÉäÉ=êÉáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=e~ÄÉåáÅÜíëÉI
ÇáÉ=ÇçÅÜ=~ääÉë=ÄÉëáíòÉå“=EO=hçê=SI=VÑFK=fã=dÉÄÉí=îÉêïìêòÉäå=ïáê=ìåë=áå=ÇáÉëÉê=cêÉáÜÉáíK=aÉåå=_ÉíÉå
ã~ÅÜí=ÑêÉáI=ÑêÉá=îçå=àÉåÉê=^åÖëíI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ìåëÉêÉê=iáÉÄÉ=îÉêâΩããÉêå=ä®ëëí=ìåÇ=ìåë
ΩÄÉêã®ÅÜíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pçêÖÉ=ìã=ìåë=ëÉäÄëí=òìêΩÅâïáêÑíK

aáÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=`Üêáëíìë=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=s~íÉê=ÖÉëÅÜÉåâíÉ=cêÉáÜÉáí=ëÅÜáÅâí=ìåëÉê
âáêÅÜäáÅÜÉë=iÉÄÉå=áããÉê=åÉì=áå=Ç~ë=̂ ÄÉåíÉìÉê=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=háåÇÉê=dçííÉëW=ł^ääÉë=ÖÉÜ∏êí=ÉìÅÜI
m~ìäìëI=^éçääçëI=hÉÑ~ëI=tÉäíI=iÉÄÉåI=qçÇI=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=wìâìåÑíW=~ääÉë=ÖÉÜ∏êí=ÉìÅÜK=fÜê=~ÄÉê
ÖÉÜ∏êí=`Üêáëíìë=ìåÇ=`Üêáëíìë=ÖÉÜ∏êí=dçíí“=EN=hçê=PIONJOPFK=hçåâêÉí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=~ääìãÑ~ëëÉåÇÉ
^ÄÉåíÉìÉê=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=~ìÅÜ=áããÉê=ÇçêíI=ïç=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=gÉëì=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ
áÜêÉê=iáÉÄÉ=áå=bÜÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=îÉêòáÅÜíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=Ç~ë=åÉìÉ=iÉÄÉå=dçííÉë=Ç~òì=Çê®åÖíK=aáÉëÉë
iÉÄÉå=êÉä~íáîáÉêí=ìåëÉêÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=bêÑΩääìåÖÉå=ìåÇ=îÉêã~Ö=ëáÉ=Ç~ãáí=òì
áÜêÉê=íáÉÑëíÉå=eçÑÑåìåÖ=òì=ÄÉÑêÉáÉåI=òì=ÉáåÉê=eçÑÑåìåÖI=ÇáÉ=áã=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉë=sçêä®ìÑáÖÉå
Ç~ë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåÇ=`ÜêáëíäáÅÜÉ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜíK



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NS

fã=_ÉïìëëíëÉáå=ÇáÉëÉê=ÄÉÑêÉáíÉå=cêÉáÜÉáí=ëçääíÉå=ïáê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=ìåÄÉÑ~åÖÉåÉê=àÉåÉ=åÉìòÉáíäáJ
ÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cêÉáÜÉáí=ïΩêÇáÖÉå=äÉêåÉåI=îçå=ÇÉêÉå=cêΩÅÜíÉå=ïáê=ÜÉìíÉ
~ääÉI=~ìÅÜ=âáêÅÜäáÅÜI=äÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉêëÉáíë=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=fãéìäëÉå
ÇÉê=cêÉáÜÉáíëÄçíëÅÜ~Ñí=gÉëì=îÉêÇ~åâíI=ëÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉëÉ=^åëí∏≈É=îáÉäÑ~ÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ìåÇ
ëçÖ~ê=ÖÉÖÉå=ëáÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÑêÉáÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=fã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=háåÇÉê
dçííÉë=â∏ååÉå=ïáê=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ò∏ÖÉêåÇ=~åÖÉÄ~ÜåíÉå=mêçòÉëëÉ=ÉáåÉê=áååÉêâáêÅÜäáÅÜÉå=cêÉáÜÉáíI
ÇáÉ=Éáåã~ä=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=ãáí=ÇÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=báåïΩêÑÉå=âêáíáëÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=äÉÄÉå
òì=ïçääÉåI=ãìíáÖ=ïÉáíÉê=ÉåíÑ~äíÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ïáê=ìåë=ÇÉê=dÉÑ~Üê=~ìëëÉíòÉåI=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=gÉëì
ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=cêÉáÜÉáíëáÇÉ~ä=òì=ìåíÉêïÉêÑÉåK=táÇÉêëí~åÇ=áëí=ìåë
Ç~ÄÉá=ÖÉÖÉåΩÄÉê=àÉåÉã=cêÉáÜÉáíëîÉêëí®åÇåáë=ÖÉÄçíÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=îçå=cêÉáÜÉáí=áå
éÉêë∏åäáÅÜÉê=qêÉìÉ=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îÉêâÉååí=çÇÉê=ÉñíêÉã=éêáî~íáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ
~ìÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÉÜÉäáÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK

QK=tÉÖ=áå=ÇáÉ=cêÉìÇÉ

tÉÖÉ=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉI=tÉÖÉ=áå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ìåëÉêÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåëW=ëáÉ=ëáåÇ=~ã=båÇÉ
áããÉê=tÉÖÉ=áå=àÉåÉ=cêÉìÇÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=iÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=gÉëì=áå=ìåëÉêÉ=tÉäí=â~ã
ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=̂ ìÑÉêïÉÅâìåÖ=~äë=ìåÄÉëáÉÖäáÅÜ=ÉêïáÉëK=aáÉëÉ=cêÉìÇÉ=áëí=ÇÉã=háåÇÉêëáåå
ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖ=îÉêï~åÇí=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉëïÉÖÉå=îçå=âΩåëíäáÅÜ=çÇÉê=îÉêòïÉáÑÉäí=ÖÉëéáÉäíÉê
k~áîáí®í=ÉÄÉåëç=ïÉáí=ÉåíÑÉêåí=ïáÉ=îçå=å~íìêïΩÅÜëáÖÉã=a~ëÉáåëçéíáãáëãìëK=sçå=áÜê=áëí=ëÅÜïÉê
òì=êÉÇÉå=ìåÇ=äÉáÅÜí=Éáå=tçêí=òì=îáÉä=ÖÉë~ÖíK=páÉ=â~åå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=~åÖÉëÅÜ~ìí=ìåÇ=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉå
~å=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=Éáåä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~êáå=ÇÉå=tÉÖ=áÜêÉê=eçÑÑåìåÖ=ÖÉÜÉåK=páÉ
ïáêÇ=îçê=~ääÉã=Ççêí=ÉêäÉÄíI=ïç=ÇáÉ=dÉí~ìÑíÉå=łîçääÉê=cêÉìÇÉ“=E^éÖ=OI=QSF=Ç~ë=dÉÇ®ÅÜíåáë=gÉëì
ìåÇ=áå=áÜã=ÇáÉ=eÉáäëí~íÉå=dçííÉë=ÑÉáÉêåI=áå=ÇÉåÉå=ìåëÉêÉ=eçÑÑåìåÖ=ÖêΩåÇÉíK

aáÉ=háêÅÜÉ=ëÅÜ~ìí=ÇáÉëÉ=cêÉìÇÉ=îçå=~äíÉêëÜÉê=áå=ÇÉåÉå=~åI=ÇáÉ=ëáÉ=~äë=áÜêÉ=eÉáäáÖÉå=îÉêÉÜêí=ìåÇ
ÅÜêáëíäáÅÜÉê=cêÉìÇÉ=îÉêï~Üêí=J=~äë=bêò®ÜäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=ÉáåÉë=̀ ÜêáëíÉåãÉåëÅÜÉåK=pç=~ìÅÜ
ëáåÖí=ëáÉ=Ç~ë=j~ÖåáÑáâ~í=j~êá~ëI=ÇÉê=jìííÉê=ìåëÉêÉë=eÉêêåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ïÉáíÉêI=ïÉáä
ëáÉI=ìã=ãáí=ÇÉã=hçåòáä=òì=ëéêÉÅÜÉåI=łáå=áÜê=ïáÉ=áå=ÉáåÉã=êÉáåÉå=_áäÇ=ãáí=cêÉìÇÉå=~åëÅÜ~ìíI=ï~ë
ëáÉ=ëÉäÄëí=òì=ëÉáå=ïΩåëÅÜí=ìåÇ=ÜçÑÑí“K

dÉê~ÇÉ=ÜÉìíÉ=áëí=ÇáÉëÉ=cêÉìÇÉ=Éáå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉë=wÉìÖåáë=ÑΩê=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=ÇáÉ=áå=ìåë=áëíK=få
ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=eçÑÑåìåÖ=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêÇ~ÅÜí=ÇÉê
fääìëáçå=ìåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíáçå=~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=ïáêâí=îçê=~ääÉã=ÇáÉëÉ=cêÉìÇÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇW=ëáÉ=å®ãäáÅÜ
â~åå=ã~å=~ã=ïÉåáÖëíÉå=~ìÑ=a~ìÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=~åÇÉêÉå=îçêí®ìëÅÜÉåK=pç=òáÉäí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
~ääÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ìåëÉêÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=cêÉìÇÉ=ëáÅÜ= áå=ìåÖÉò®ÜäíÉå
_êÉÅÜìåÖÉå=áã=̂ åíäáíò=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=ëéáÉÖÉäÉ=ìåÇ=Ç~ëë=ëç=Ç~ë=wÉìÖåáë=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ=áå=ìåëÉêÉê
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=báåä~ÇìåÖ=òìê=cêÉìÇÉ=ïáêÇK

qÉáä=fsW= pÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ìåÇ=dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

råëÉêÉ=háêÅÜÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉá≈=ìåÇ=ÄÉâÉååí=ëáÅÜ=~äë=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ÉáåÉå
â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉK=páÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉå=áå=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê
dÉë~ãíâáêÅÜÉK=hÉáåÉ=qÉáäâáêÅÜÉ=äÉÄí=ÑΩê=ëáÅÜI=ÜÉìíÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=àÉK=tÉåå=ëáÉ=îçå=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå
tÉÖ=ìåÇ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=̂ ìÑÖ~ÄÉ=ëéêáÅÜíI=ãìëë=ëáÉ=áããÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=_äáÅâ=ΩÄÉê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=páíì~íáçå
ÉêÜÉÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ÜáåK=páÉ=ãìëë=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=łâ~íÜçäáëÅÜ“=çêáÉåíáÉêÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áããÉê
~ìÅÜ=~å=ïÉäíâáêÅÜäáÅÜÉå=j~≈ëí®ÄÉå=ãÉëëÉåK=a~êìã=ãìëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ΩÄÉê
àÉåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉ=îÉêÖÉïáëëÉêåI=ÇáÉ=áÜê=~ìë=áÜêÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ÜáÉê=ìåÇ=ÜÉìíÉ=òìï~ÅÜëÉåK=páÉ=ãìëë=îçê=dçíí
ìã=àÉåÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=`Ü~êáëãÉå=êáåÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ëáÉ=òìê=ł^ìÑÉêÄ~ììåÖ=ÇÉë
iÉáÄÉë=̀ Üêáëíá“=ÄÉáòìíê~ÖÉå=Ü~íK=råÇ=áå=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=tÉäí=~ìë=áÜêÉå=ÖÉíêÉååíÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=iÉÄÉåëê®ìãÉå=áããÉê=ãÉÜê=òì=ÉáåÉê=ÄÉòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=ÖÉÖÉåë~íòêÉáÅÜÉå=báåÜÉáí
òìë~ããÉåï®ÅÜëíI=ãìëë=ëáÅÜ=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=~ìÅÜ=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=àÉåÉ=ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=áÜê=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=òìÑ~ääÉåK=pç=ïçääÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëë=îçå
ÉáåáÖÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=áã



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NT

aáÉåëíÉ= ~å=ÇÉê=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ìåÇ= ~å=ÇÉê=dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëéêÉÅÜÉåK=dÉê~ÇÉ= ëáÉ= â∏ååÉå
mêΩÑëíÉáåÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉáëí=ìåëÉêÉê=eçÑÑåìåÖI=̂ åä~ëë=òìã=łbêïÉáë=ÇÉë=dÉáëíÉë=ìåÇ=ÇÉê=hê~Ñí“=ëÉáåK

NK=cΩê=ÉáåÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=`ÜêáëíÉå

táê=ëáåÇ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåK=aáÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=áëí=ÖÉéê®Öí
îçå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=áå=ÇÉê=~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå=`ÜêáëíÉåÜÉáíK=a~êìã
ïáëëÉå=ïáê=ìåë=àÉåÉê=ÖÉë~ãíâáêÅÜäáÅÜÉåI=ï~ÜêÜ~Ñí=łâ~íÜçäáëÅÜÉå“=̂ ìÑÖ~ÄÉI=å®ãäáÅÜ=ÇÉã=oáåÖÉå
ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=̀ ÜêáëíÉåíìãë=áå=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=áå=ÇÉê=iáÉÄÉI=áå=îçêòΩÖäáJ
ÅÜÉê=tÉáëÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉ=fãéìäëÉ=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=hçåòáäë=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ
~ìÅÜ=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=háêÅÜÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇK
táê=ïçääÉå=Ç~ë=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åÉì=Éêï~ÅÜíÉ=sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜ=báåÜÉáí=åáÅÜí=~ìëíêçÅâåÉå=ä~ëëÉåK
táê=ïçääÉå=ÇÉå=pâ~åÇ~ä=ÇÉê=òÉêêáëëÉåÉå=`ÜêáëíÉåÜÉáíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÉáåÉê=áããÉê=ê~ëÅÜÉê
òìë~ããÉåï~ÅÜëÉåÇÉå=tÉäí=í~Öí®ÖäáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíI=åáÅÜí=Ä~Ö~íÉääáëáÉêÉå=çÇÉê=îÉêíìëÅÜÉåK=råÇ
ïáê=ïçääÉå=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=̂ åë~íòéìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ
ÇÉê=báåÜÉáí=åáÅÜí=ΩÄÉêëÉÜÉå=çÇÉê=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåK=aáÉëÉ=báåÜÉáí=ÉåíëéêáåÖí=ÇÉê=ÉáåÜÉáíëëíáÑíÉåÇÉå
q~í=dçííÉëI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ìåëÉê=qìå=áå=ëÉáåÉã=dÉáëíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=äÉÄÉåÇáÖÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ìåëÉêÉë
âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÇÉë=eÉêêåK

aáÉ=oÉÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=iÉÄÉåÇáÖâÉáí=ìåëÉêÉë=táääÉåë=òìê=báåÜÉáí=ëçää=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=îÉêïáêâäáÅÜÉå
ìåÇ=ÄÉòÉìÖÉå=áå=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=~ääÉå
`ÜêáëíÉå=áå=ÇÉê=tÉäíI=ÇáÉ=ìã=ÇÉë=k~ãÉåë=gÉëì=ïáääÉå=sÉêÑçäÖìåÖ=äÉáÇÉåK

OK=cΩê=Éáå=åÉìÉë=sÉêÜ®äíåáë=òìê=dä~ìÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=àΩÇáëÅÜÉå=sçäâÉë

táê=ëáåÇ=Ç~ë=i~åÇI=ÇÉëëÉå=àΩåÖëíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=îÉêÑáåëíÉêí=áëíI=Ç~ë
àΩÇáëÅÜÉ=sçäâ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìëòìêçííÉåK=råÇ=ïáê=ï~êÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÇÉë=k~íáçå~äëçòá~äáëãìëI
íêçíò=ÄÉáëéáÉäÜ~ÑíÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ÉáåòÉäåÉê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=dêìééÉåI=~ìÑë=d~åòÉ=ÖÉëÉÜÉå=ÇçÅÜ=ÉáåÉ
âáêÅÜäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=òì=ëÉÜê=ãáí=ÇÉã=oΩÅâÉå=òìã=pÅÜáÅâë~ä=ÇáÉëÉë=îÉêÑçäÖíÉå=àΩÇáëÅÜÉå
sçäâÉë=ïÉáíÉêäÉÄíÉI=ÇÉêÉå=_äáÅâ=ëáÅÜ=òì=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=_ÉÇêçÜìåÖ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå
ÑáñáÉêÉå=äáÉ≈=ìåÇ=ÇáÉ=òì=ÇÉå=~å=gìÇÉå=ìåÇ=gìÇÉåíìã=îÉêΩÄíÉå=sÉêÄêÉÅÜÉå=ÖÉëÅÜïáÉÖÉå=Ü~íK
sáÉäÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=~ìë=å~ÅâíÉê=iÉÄÉåë~åÖëí=ëÅÜìäÇáÖ=ÖÉïçêÇÉåK=a~ëë=`ÜêáëíÉå=ëçÖ~ê=ÄÉá=ÇáÉëÉê
sÉêÑçäÖìåÖ=ãáíÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåI=ÄÉÇêΩÅâí=ìåë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïÉêK=aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=oÉÇäáÅÜâÉáí=ìåëÉêÉë
bêåÉìÉêìåÖëïáääÉåë=Ü®åÖí=~ìÅÜ=~å=ÇÉã=báåÖÉëí®åÇåáë=ÇáÉëÉê=pÅÜìäÇ=ìåÇ=~å=ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI
~ìë=ÇáÉëÉê=pÅÜìäÇÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=~ìÅÜ=ìåëÉêÉê=háêÅÜÉ=ëÅÜãÉêòäáÅÜ=òì=äÉêåÉåW=fåÇÉã
ÖÉê~ÇÉ=ìåëÉêÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ï~ÅÜ=ëÉáå=ãìëë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ääÉå=qÉåÇÉåòÉåI=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ
~ÄòìÄ~ìÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜí=òì=ãáëëÄê~ìÅÜÉåI=ìåÇ=áåÇÉã=ëáÉ=~ääÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~ìë=ê~ëëáëíáëÅÜÉå
çÇÉê=~åÇÉêÉå=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=jçíáîÉå=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåI=áÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ëÅÜÉåâíI
îçê=~ääÉã=~ÄÉêI=áåÇÉã=ëáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ëç=ÄÉä~ëíÉíÉ=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉë~ãíâáêJ
ÅÜÉ=òìã=àΩÇáëÅÜÉå=sçäâ=ìåÇ=ëÉáåÉê=oÉäáÖáçå=ΩÄÉêåáããíK

dÉê~ÇÉ=ïáê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=eÉáäëòìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=~äíÄìåÇäáÅÜÉå=ìåÇ
åÉìÄìåÇäáÅÜÉå=dçííÉëîçäâI=ïáÉ=áÜå=~ìÅÜ=ÇÉê=̂ éçëíÉä=m~ìäìë=ë~Ü=ìåÇ=ÄÉâ~ååíÉI=åáÅÜí=îÉêäÉìÖåÉå
çÇÉê=îÉêÜ~êãäçëÉåK=aÉåå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=páåå=ëáåÇ=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=i~åÇ=òì=pÅÜìäÇåÉêå=ÇÉë
àΩÇáëÅÜÉå=sçäâÉë=ÖÉïçêÇÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü®åÖí=ÇáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ìåëÉêÉê=oÉÇÉ=îçã=łdçíí=ÇÉê
eçÑÑåìåÖ“=~åÖÉëáÅÜíë=ÉáåÉë=ÜçÑÑåìåÖëäçëÉå=dê~ìÉåë=ïáÉ=ÇÉã=îçå=^ìëÅÜïáíò=îçê=~ääÉã=Ç~ê~åI
Ç~ëë=Éë=råÖÉò®ÜäíÉ=Ö~ÄI=gìÇÉå=ìåÇ=`ÜêáëíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=dçíí=ëçÖ~ê=áå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=e∏ääÉ=ìåÇ
å~ÅÜ=ÇÉã=bêäÉÄåáë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=e∏ääÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉå~ååí=ìåÇ=~åÖÉêìÑÉå=Ü~ÄÉåK=eáÉê=äáÉÖí
ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåëÉêÉë=sçäâÉë=~ìÅÜ=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=~åÇÉêÉê=s∏äâÉê=ìåÇ=ÇÉê=tÉäíJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã= àΩÇáëÅÜÉå=sçäâK=táê= ëÉÜÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉë~ãíâáêÅÜÉ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~êáåI=~ìÑ=Éáå=åÉìÉë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=̀ ÜêáëíÉå
òìã=àΩÇáëÅÜÉå=sçäâ=ìåÇ=ëÉáåÉê=dä~ìÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÜáåòìïáêâÉåK

PK=cΩê=ÇáÉ=qáëÅÜÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉå=~êãÉå=háêÅÜÉå



råëÉêÉ=eçÑÑåìåÖK=báå=_ÉâÉååíåáë=òìã=dä~ìÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíJ=tΩêòÄìêÖÉê=póåçÇÉ=NVTR pÉáíÉ=NU

táê=ëáåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ÉáåÉë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=êÉáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ã®ÅÜíáÖÉå
i~åÇÉëK=aÉëÜ~äÄ=ïçääÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=òì=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=ÖÉë~ãíâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ
ìåÇ=pÉåÇìåÖ=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=háêÅÜÉå=ÇÉê=aêáííÉå=tÉäí=ÄÉâÉååÉåK=̂ ìÅÜ=ÇáÉëÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ü~í
òìíáÉÑëí=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=tìêòÉäåI=ìåÇ=ëáÉ=ÉåíëéêáåÖí=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=aáâí~í=ÉáåÉë
ëçòá~äÉå=çÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mêçÖê~ããëK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëÅÜìäÇÉå=ïáê=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=ìåë=ëÉäÄëí=Ç~ë
äÉÄÉåÇáÖÉ=_áäÇ=ÇÉë=åÉìÉå=dçííÉëîçäâÉëI=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=áå=ÇÉê=Öêç≈Éå=qáëÅÜÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉë
eÉêêåK=a~ÜÉê=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=åìê=Ç~êìãI=~ìë=ÇÉã=§ÄÉêÑäìëë=Éíï~ë=~ÄòìÖÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÄÉêÉÅÜíáÖJ
íÉ=ÉáÖÉåÉ=tΩåëÅÜÉ=ìåÇ=sçêÜ~ÄÉå=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=táê=ÇΩêÑÉå=áã=aáÉåëíÉ=~å=ÇÉê=ÉáåÉå=háêÅÜÉ=åáÅÜí
òìä~ëëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=tÉäí=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉå=^åëÅÜÉáå=ÉáåÉê
oÉäáÖáçå=ÇÉë=tçÜäëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=p~ííÜÉáí=ÉêïÉÅâíI=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=tÉäí=ïáÉ
ÉáåÉ=sçäâëêÉäáÖáçå=ÇÉê=råÖäΩÅâäáÅÜÉå=ïáêâíI=ÇÉêÉå=_êçíäçëáÖâÉáí=ëáÉ=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=îçå=ìåëÉêÉê
ÉìÅÜ~êáëíáëÅÜÉå=qáëÅÜÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìëëÅÜäáÉ≈íK=aÉåå=ëçåëí=ÉåíëíÉÜí=îçê=ÇÉå=^ìÖÉå=ÇÉê=tÉäí
Ç~ë=ûêÖÉêåáë=ÉáåÉê=háêÅÜÉI=ÇáÉ=áå=ëáÅÜ=råÖäΩÅâäáÅÜÉ=ìåÇ=wìëÅÜ~ìÉê=ÇÉë=råÖäΩÅâëI=îáÉäÉ=iÉáÇÉåÇÉ
ìåÇ=îáÉäÉ=máä~íìëëÉ=îÉêÉáåí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=d~åòÉ=ÇáÉ=ÉáåÉ=qáëÅÜÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dä®ìÄáÖÉåI=Ç~ë
ÉáåÉ=åÉìÉ=sçäâ=dçííÉë=åÉååíK=aáÉ=ÉáåÉ=tÉäíâáêÅÜÉ=Ç~êÑ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=åáÅÜí=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=åçÅÜ=Éáåã~ä
ÇáÉ=ëçòá~äÉå=dÉÖÉåë®íòÉ=ìåëÉêÉê=tÉäí=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=páÉ=äÉáëíÉí=ëçåëí=åìê=ÖÉÇ~åâÉåäçë
àÉåÉå=sçêëÅÜìÄI=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ìåÇ=háêÅÜÉ=ëçïáÉëç=åìê=~äë=§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK

eáÉê=ãΩëëÉå=ÖÉê~ÇÉ=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=i~åÇ=Ü~åÇÉäå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=ìåÇ=íÉáäÉå=J=~ìë=ÇÉã=_ÉïìëëíëÉáå
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